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英皇書院同學會小學 

 

辦學宗旨 
 

本校以「慎思篤行」為校訓，致力培養學生凡事要謹

慎思考明辨事理，信守真理切實履行，在此日新月異的世

界，我們仍將綽有餘裕，邁步前進。同時，我們本著有教

無類及因材施教的宗旨，為學生提供優良的學習環境及編

訂均衡的課程，讓學生愉快地學習，有充分機會發展個人

潛能，培育學生成為「德、智、體、群、美」五育兼備的

好學生和積極向上、獨立思考、不斷學習、富責任心的好

公民。 
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我們的現況 
現透過下列「強、弱、機、危」四個方面反映。 

強項 

 

弱項 

1. 學校社經地位良好，校風純

樸。 

2. 校董會和校友對學校十分支

持。 

3. 家長支持和愛護學校，共同為

孩子健全的成長而努力。 

4. 學 生 品 行 良 好 ， 學 生 成 績 良

好。 

5. 過往學生的派位成績和公開考

試成績良好理想。 

6. 教師均熱心教育，且全部都經

教育師資培訓。 

7. 全部語文教師均達語文基準。 

 

1. 部分學生未能養成積極學習態

度慣，依賴家長協助學習。 

2. 中層管理尚待進一步完備。 

3. 校舍狹小，活動空間不足，妨

礙舉辦多元化興趣班及活動，

減少了學生參與學習的機會。

4. 教師在照顧不同需要的學生仍

需不斷提升。 

  

 

 

機會  危機  
1. 新校監上任後，多方面協助學

校，對學校發展有正面的支持。

2. 有良好行政經驗的上任校長重

拾領導位置，帶領學校重入行政

系統的正軌。 

3. 學校與外間機構的協作關係良

好，有助以升學校的資源調配。

4. 家長教師會的組織，委員熱心校

務，可更推動學校的發展，增加

對學校的凝聚力。 

5. 校方賦予權責，對推動學校和教

與學的發展帶來一個切入點，有

助進一步提升質素。 

6. 學校在 2005- 2 0 0 6完成校外評

  核，為學校帶來了明確的發展方

向建議。 

1. 面對人口下降，全港申請入讀小

一的學生日將減少。 

2. 學校間競爭日漸增大，備受壓

力。 

3. 本港經濟不景下，部份家庭對子

女照顧不足，令學生在學業或紀

律上的問題有上升的趨勢。 

4. 校園場地有限，限制增設空間，

末能進一步提供最先進的活動

環境。 

5. 教改工作日益繁重，教師工作不

斷增加。 



時間表 重點發展 
(按優次排列) 

 
預期的成果 

 

 
策略 

06/07 07/08 08/09 

1. 建立學校完善的管理

和組織的制度 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

z 提升管理層的領導能

力和建立一個學校完

善的行政管理架構。

 

z 提升工作效果，改進

教育質素，使校內團

隊能更有效的發揮所

長。 

 

z 配合學校行政及管理

系統的發展，建立完

善的學校財務管理。

 

 

 

z 完備自我完善評估的

機制。 

 

 

 

 

z 改善學校環境、資源

和設施。 

1. 完善學校行政架構。 

2. 訂定各項工作的表現指標。 

 

 

3. 增加教師間的溝通渠道，建立

良好的團隊。 

4. 為老師推行專業的培訓，提升

行政的素質。 

 

5. 發展用作運用財務管理系統

的工具。 

6. 培訓教師，適當賦權，安排學

校科組的財務開支分配，達至

成本效益。 

 

7. 加強與學校持分者的溝通和

參與評估的工作。 

8. 繼續發展用作蒐集及分析自

評資料的工具和豐富有關資

源。 

 

9. 引入政府和外界的資源支

援，提升現有學校的設施。 

9 
9 
 
 
 
 
9 
 
9 
 
 
 
 
 
 
9 
 
 
 
 
9 
 
 
 
9 
 
 
 
 
9 
9 
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時間表 重點發展   

06/07 07/08 08/09 (按優次排列) 預期的成果 
 

策略 

2. 提升教與學的效能，優化

師專業團隊。 

z 提升教師的專科知識

和專業的發展。 

 

 

 

z 提升教與學的質素，

完備校本的課程。 

 

 

 

z 增加教師間的專業交

流和分享文化。 

 

 

 

 

z 提升學生的閱讀風氣

和語文能力。 

 

1. 培訓教師的專科和專業能

力，提升教學質素。 

2. 推動教師持續進修的文化，以

配合知識型的社會。 

 

3. 發展推動校本課程，提升學生

的水平。 

4. 引入外界的支援服務，提升教

學質素。 

 

5. 推動及發展教師分享及交流

交化，優化專業團隊。 

6. 增加友校教師教學交流機

會，開拓教與學的視野和協作

的機會。 

 

7. 舉辦多元化的閱讀活動，推動

學生從閱讀中學習。 

8. 發展均衡的館藏，支援學與教

的活動。 

9. 鼓勵學生進行網上閱讀，以擴

闊學生閱讀領域及提升自學

能力。 

 
9 
 
 
 
 
9 
 
 
9 
 
 
 
9 
 
 
9 
 
 
 
 
9 
 
9 
 
 
9 
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時間表 重點發展 
(按優次排列) 

 
預期的成果 

 

 

06/07 07/08 08/09 
策略 

10. 引入閱讀策略教學元素。 

 

 

9 
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時間表 重點發展 
(按優次排列) 

 
預期的成果 

 

 
策略 06/07 07/08 08/09 

3. 提升校風與學生學習以

外的支援 
z 透過不同的課外活動

盡展學生所長。 
 
 
 
z 培養學生的品德教育

和操守。 
 
 
 
 
z 營造一個學習關懷的

環境，使學生愉快學

習。 

1. 安排多元化的課外活動。 
2. 推行一生一體藝的計劃。 
3. 發展學生課外活動學習歷程

檔案。 
 
1. 推行全性的品德活動。 
2. 引入外界的支援品德教育、外

展活動及訓練服務。 
3. 制定各項獎勵計劃。 
 
 
1. 提升教師的輔導技巧。 
2. 推行全方位輔導計劃。 
3. 與社區團體合作，提供升學生

服務社區的學習機會。 
 

9 
9 
 
 
 
 
9 
9 
 
9 
 
 
9 
9 
9 
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